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PUBLIC AFFAIRS PA INSIDAN - JANUARI 2025

N STRATEGY TAR PULSEN PA DEN SVENSKA
PUBLIC AFFAIRS-COMMUNITYN

Public Affairs ar ett yrke i granslandet mellan den
egna organisationen och omvaérlden. | centrum star
aktorer och fragor utanfor verksamheten — men
forutsattningarna for framgang grundldaggs ofta pa
insidan. Intern forstaelse, ratt resurser och tydliga
mandat avgor hur effektivt Public Affairs-teamet
kan agera — och vilket varde som kan levereras till
organisationen.

Hur starkt ar stodet fran ledningen? Hur val
integrerat ar Public Affairs-arbetet i
affarsstrategin? Dessa fragor ar centrala for alla
Public Affairs-team och nagot som manga brottas
med.

N Strategy lanserar darfér en aterkommande
barometer for att félja utvecklingen inom Public
Affairs i svenska foretag. Syftet ar att identifiera
gemensamma utmaningar, dela insikter och bidra
till att starka Public Affairs-funktionens position i
organisationen.

Vi vill tacka alla som har bidragit med sin tid och
erfarenhet i denna undersdkning. Vi hoppas att
rapporten kan ge er bade vardefulla jamforelser
och nya idéer for att driva ert arbete framat.

Trevlig lasning!

PAR NYGARDS
VD OCH GRUNDARE

WWW.NSTRATEGY.SE 02
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EXECUTIVE SUMMARY

Public Affairs pa insidan belyser de interna styrkorna, utmaningarna och forbattrings-
omradena for svenska Public Affairs-team. Undersékningen bygger pa svar fran 28 PA-
proffs i 15 olika branscher och visar pa bade mojligheter och hinder for att maximera PA-

funktionens varde for organisationen.

18.6%

HAR UPPLEVT OKAD INTERN STATUS DE
SENASTE 12 MANADERNA

64.3%

UPPLEVER SVARIGHETER ATT MATA OCH
RAPPORTERA KONKRETA RESULTAT

57.1%

UPPLEVER EN KONFLIKT MELLAN KRAV PA
SNABBA RESULTAT OCH PA:S STRATEGISKA ROLL

Hog status men integrationsutmaningar:
78,6 procent upplever god intern forstaelse
och dkad status, men 46,4 procent
rapporterar samarbetssvarigheter och 39,3
procent anser att ledningens férvantningar
ar otydliga eller orealistiska.

Utmaningar i malstyrning och rapportering:
64,3 procent av respondenterna har svart
att mata och redovisa PA-funktionens
konkreta bidrag till verksamheten.
Svarigheterna forstarks av reaktiva
arbetssatt som ofta forsvarar effektiv
malstyrning.

Snabba krav och langa paverkans-
processer: Manga PA-team balanserar
mellan langsiktigt paverkansarbete och
krav pa snabba resultat. Enkatsvaren
visar att battre kommunikation, tydligare
rapportering och aktivt deltagande i
strategiarbete starker forstdelsen och
forbattrar PA-teamens forutsattningar.

For att starka PA-funktionens roll rekommenderas en tydligare koppling till affars-
strategin, forbattrad malstyrning samt 6kad verksamhetsintegration och anvandning av

Al-stod for att effektivisera PA-arbetet.

WWW.NSTRATEGY.SE
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SVARSPROFIL

VEM HAR DELTAGIT | UNDERSOKNINGEN?

BRANSCHER

BASINDUSTRI

UTBILDNING OCH FORKSNING 1 CIRKULARA LOSNINGAR

TECH 1 BYGGOCHFASTIGHETER !
STANDARDISERING 9

[

1 ; ENERGI OCH MILJG

1
MEDIA
3 FORDON

2
LAKEMEDEL

LIVSMEDEL : " HANDEL
1 KONSULTING 4
1

INDUSTRI OCH TILLVERKNING ;
9

DELTAGARE

ANNAN TITEL

3.6% PA DIRECTOR
25%
PA MANAGER
286%

HEAD OF PA
42.9%

WWW.NSTRATEGY.SE

HALSA OCH SJUKVARD

BOLAGSSTORLEK

UNDER 100
14.3%

OVER 5000 100-489
42.9% 14.3%

500-939
36%

1000-4999
25%

Public Affairs pa insidan ar baserad pa
en webbenkat utskickad till 104 public
affairs-proffs i kommersiella foretag
verksamma i Sverige.

Undersokningen pagick fran 11-31
december 2024. Totalt svarade 28 Public
Affairs-proffs i 15 olika branscher.

En majoritet av de svarande (67.9
procent) har en uttalad chefsposition
inom Public Affairs-funktionen.

Deltagandet visar aven en overvikt av

storre bolag (64.3 procent har fler an
1000 medarbetare).
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ORGANISATION OCH RAPPORTERING

NYCKELINSIKTER OCH TRENDER (1)

HEMVIST | ORGANISATIONEN

CHIEF COMMUNICATIONS OFFICER | 1/
CHIEF EXECUTIVE OFFICER [ ¢
STRATEGICHEF I 2
CHIEF COMMERCIAL OFFICER [ 1
CHIEF LEGAL/COMPLIANCE/REGULATORY OFFICER [l 1
CHIEF FINANCIAL OFFICER Il 1
HR-CHEF [ 1
0 2 4

RAPPORTERINGSLINJE

KOMMUNIKATIONSAVDELNINGEN I (1
EGEN AVDELNING N
vo-STABEN [N 3
STRATEGI OCH UTVECKLING [N 2
HR-AVDELNINGEN [N 2
MARKNADSAVDELNINGEN 1 1
REGULATORY AFFAIRS [ 1
ANNAT UPPLAGG [N 2
0 2 4 6 8 10 12

INTERAKTION MED LEDNING

SALLAN ELLER ALDRIG -2 GANGER/AR
192% 38%  3.5GANGER/AR
19.2%

MER AN 5 GANGER/AR
57.7%

WWW.NSTRATEGY.SE

PA-TEAMEN — OVERALLT |
ORGANISATIONEN

Spridd placering: De flesta Public
Affairs-team ar placerade i
kommunikationsavdelningen (40.7
procent) eller har en egen avdelning
(22.2 procent). Samtidigt visar
spridningen av svaren att PA-
funktionen - till skillnad fran de flesta
affarsfunktioner — inte har ndgon
sjalvklar hemvist i kommersiella
foretag.

Starkt ledningsfokus: Ett intressant
och nagot ovantat resultat ar att
knappt en tredjedel av PA-teamen
direktrapporterar till vd. En stor
majoritet (80 procent) har dven téat
interaktion med ledningsgruppen,
vilket indikerar hog intern status och
strategisk betydelse for
verksamheten.

05
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ORGANISATION OCH RAPPORTERING

NYCKELINSIKTER OCH TRENDER (Il

STORRE BOLAG PLANERAR MER
LANGSIKTIGT

HUR STORA AR PA-TEAMEN?

Varierande team-storlek: Storleken pa
PA-teamen varierar mellan bolagen,
fran enstaka personer till team med
over 25 medarbetare. Storre bolag har ALLA BOLAG 60 FTE
oftast storre PA-team, men det ar ingen L Sl
regel.

UNDER 1000 ANSTALLDA | 2.8 FTE

Tech och fordon i topp: Tech (12 §
snitt), fordon (11) och handel (9) har de 1000-5000 ANSTALLDA 46 FTE
storsta PA-teamen. Underlaget (n=28)
ar dock for litet for att dra langtgadende OVER 5000 ANSTALLDA 109FTE
slutsatser om specifika branscher.

Jamn fordelning mellan branscher: Det
finns ingen tydlig skillnad i PA-teamens
storlek mellan sarreglerade och andra PLANERINGSHORISONT
branscher, vilket kan tyda pa okad
reglering generellt och behov av PA-
resurser i hela naringslivet.

Langre tidshorisont i stora bolag:
Skillnader syns tydligare i verksamhets-
planeringen. 92 procent av bolag med
over 5000 anstallda planerar langre @n

12 manader, jdamfort med endast 40
procent av bolag med farre an 5000
anstallda.

WWW.NSTRATEGY.SE 06
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INTERN FORSTAELSE OCH STOD

NYCKELINSIKTER OCH TRENDER (1)

INTERN FORSTAELSE FOR PA

GANSKA GOD

BRISTFALLIG

PA-FUNKTIONENS INTERNA
STATUS PA UPPGANG

God forstaelse hos majoriteten: De flesta
(78.6 procent) av PA-teamen upplever att
ledning och 6vriga affarsfunktioner har
god forstaelse for PA-verksamheten.
Dock upplever ett av fyra PA-team (21.4
procent) en neutral eller bristféllig intern
forstaelse for sin verksamhet.

Brett erkdannande: Hela 78.6 procent av
respondenterna upplever en positiv
forandring i PA-funktionens interna
status det senaste aret hos ledning och
andra funktioner.

WWW.NSTRATEGY.SE

STATUSFORANDRING 12 MAN

- ¥
78.6% 179%  3.6%

Omvarldens paverkan: Den positiva
forandringen syns i samtliga branscher
och indikerar att omvarldsfaktorer, som
osdker global ekonomi och 6kat
regleringstryck, kan ha paverkat
bolagens syn pa PA-funktionen och dess
betydelse for verksamheten.

Konflikt mellan tempo och langsiktighet:
Trots den positiva trenden betonar
manga (57.1 procent) att ledningen ofta
efterfragar snabba resultat, vilket
krockar med PA-arbetets mer langsiktiga
natur och brist pa resurser.
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INTERN FORSTAELSE OCH STOD

NYCKELINSIKTER OCH TRENDER (Il

NARA HALFTEN AV PA-TEAMEN UPPLEVER
INTERNA SAMVERKANSPROBLEM

4 AV 10 rrRARRAARA

UPPLEVER OKLARA ELLER OREALISTISKA
LEDNINGSFORVANTNINGAR PA PA-FUNKTIONEN

25.0 %

UPPLEVER ATT PA-FUNKTIONENS ROLL OCH BIDRAG
INTE FAR DET ERKANNANDE DE FORTJANAR

WWW.NSTRATEGY.SE

UTMANINGAR | INTERN
KOMMUNIKATION OCH INTEGRATION

Otydliga forvantningar pa PA-
funktionen: Nar respondenterna
beskriver de interna utmaningar och
hinder de moter, framtrader en bild av
att PA-teamen - trots en god
overgripande forstaelse hos ledning och
ovriga funktioner — brottas med
bristande intern samverkan och otydliga
forvantningar pa PA-funktionen.

Samarbetssvarigheter och bristande
erkannande: Knappt hélften av PA-
teamen (46,4 procent) anger svarigheter
i samarbetet med andra funktioner.
Nastan lika manga (39.3 procent)
upplever att forvantningarna pa deras
arbete ar oklara eller orealistiska,
medan 25.0 procent kdnner att PA-
funktionens roll och bidrag inte far det
erkdannande de fortjanar.

Utmaningen att visa pa
verksamhetsnytta: Sammantaget
framtrader en bild av en funktion som
visserligen atnjuter god intern
forstdelse och relativt hog status, men
som anda ofta upplevs som avldgsen
eller svar att koppla till verksamhetens
resultat och det dagliga arbetet i andra
delar av organisationen.
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INTERN FORSTAELSE OCH STOD

FORBATTRINGSOMRADEN

INTEGRATION OCH SAMVERKAN
STARKER PA-FUNKTIONEN

God forstaelse men utmaningar i
samverkan: En utmaning for den svenska
PA-communityn ar en svag koppling
mellan en god intern forstaelse for PA:s
uppdrag (78,6 procent upplever att
ledningsgruppen har god forstaelse) och
hog intern status (78,6 procent
rapporterar 6kad status) samt
utmaningar i samverkan med andra
affarsfunktioner (46,4 procent).

Motsagelsefulla resultat och orealistiska
forvantningar: Trots den allméant goda
forstaelsen for PA upplever knappt 40
procent att ledningen har orealistiska
forvantningar pa funktionen.

Inbyggda motsattningar: Det finns en
tydlig motsattning mellan manga
verksamheters kortsiktiga resultatfokus
och PA:s strategiska natur (57,1 procent).
Detta forstarks av att PA ofta tvingas
arbeta reaktivt (46,4 procent).

80 procent vidtar atgarder: Manga PA-
team ar medvetna om situationen och
agerar for att starka funktionen. Hela
79.5 procent har vidtagit ndgon form av
atgard for att starka den interna
forstaelsen for PA:s roll och arbete.

WWW.NSTRATEGY.SE

VAGEN FRAMAT

Hur dessa utmaningar bast hanteras
varierar sjalvklart mellan olika
organisationer. Gemensamt ar dock att
integration i karnverksamheten och tydlig
kommunikation om PA-funktionens roll
och bidrag konsekvent starker PA-
teamens interna status, resurstilldelning
och ytterst deras existensberattigande i
organisationen.
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MAL, RAPPORTERING OCH RESURSER

NYCKELINSIKTER OCH TRENDER (1)

VERKSAMHETSBESKRIVNING?

NEJ, ANNAT UPPLAGG

NE., ARBETET SKERMER ADHOG 3%
14.3% JA, OCH DEN ANVANDS
28.6%

NEJ, MEN DET FINNS RITLINJER
28.6% e
JA, MEN ANVANDS SALLAN
25%

ANVANDS NYCKELTAL?

JAB7.1% | NEJ42.9%

it ReLarenane T poumisr pAveRkasareeTe [ ¢
mie ReLareane TLL xrer synuoHT [N -

mansieLLa AL koppuaoe T kArweRKsavkeTeN [«

MAL RELATERADE TILL INTERNA RISKER OCH RISKHANTERING . 2

WWW.NSTRATEGY.SE

TYDLIG VERKSAMHETBESKRIVNING
SAMMAFALLER MED HOG STATUS

Blandad struktur: Cirka 54 procent av
respondenterna har en tydlig eller
atminstone existerande
verksamhetsbeskrivning, medan

43 procent saknar formella ramar pa
funktionsniva och arbetet sker da mer
ad hoc (14.3 procent) eller inriktas
hoégre upp i organisationen (28.6
procent).

Behov av forbattrad styrning: Att over
40 procent inte ager sin verksamhets-
beskrivning indikerar att PA-funktionens
integration och styrning kan behdva ses
over. En tes som stods av att de PA-
team med en mer formaliserad funktion
oftare anger battre internt stdod och
hogre status for PA-funktionen.

Matning med fokus pa synlighet:

De flesta PA-team anvander nagon form
av KPl:er for att mata PA-funktionens
prestation, med tyngdpunkt pa extern
synlighet (75 procent) och politiskt
paverkansarbete (75 procent).

Affarsnara koppling saknas: Samtidigt
brottas manga med att koppla PA-
arbetet till mer affarsnara mal och
konkreta resultat, vilket gor att KPl.erna
ofta upplevs som alltfor ytliga eller
svara att folja upp over tid.
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MAL, RAPPORTERING OCH RESURSER

NYCKELINSIKTER OCH TRENDER (Il

BRISTER | MALDEFINITIONER,
RAPPORTERING OCH RESURSER

Stort behov av battre mal och
rapportering: Ett av undersdkningens
tydligaste resultat ror PA-funktionens
bidrag till organisationen. Hela 64.3
procent upplever svarigheter att mata och
rapportera konkreta resultat. Vilket maste
ses som en strategisk risk for PA-teamen.

Statusokning men resursbrist: Trots en
kraftig statusdkning for PA-teamen de
senaste 12 manaderna anger endast 14.3
procent av de svarande att de har
tillrackliga resurser for att fullt ut klara
sitt uppdrag.

Drygt 39 procent av respondenterna
upplever en tydlig brist pa resurser.

Resurser kopplade till farre utmaningar:
Enkatsvaren indikerar att tillrackliga
resurser korrelerar med farre interna
utmaningar av andra slag dn hos 6vriga
svarande.

WWW.NSTRATEGY.SE

SVART ATT PAVISA NYTTA

64.3 %

UPPLEVER SVARIGHETER ATT MATA OCH
RAPPORTERA KONKRETA RESULTAT

RACKER RESURSERNA?

MYCKET BRISTFALLIGA FULLT TILLRACKLIGA

36% 143%

BRISTFALLIGA ._
36.7% GANSKA TILLRACKLIGA
250

VARKEN ELLER
17.9%
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MAL, RAPPORTERING OCH RESURSER

FORBATTRINGSOMRADEN

KONKRETISERING OGH FORMALI-
SERING GER INFLYTANDE

Otydligheter begransar: Som redovisats
saknar manga PA-team en formell
verksamhetsbeskrivning samt upplever
svarigheter att mata och redovisa PA-
funktionens konkreta bidrag till
organisationen.

Svaren tecknar en bild av en relativt vagt
definierad funktion, vars direkta koppling
till karnverksamheten inte sallan
uppfattas som oklar av andra delar av
organisationen.

Reaktiv eller proaktiv: Utmaningen kan
bero pa ett for reaktivt arbetssatt, vilket
46,4 procent av respondenterna anger
som ett hinder. | dessa fall kan PA-
teamen antas reagera pa omvarlds-
aktiviteter och skeva interna
forvantningar (39,3 procent) snarare an
att proaktivt leda policyutvecklingen och
bidra till att strategiskt positionera
verksamheten.

Ett reaktivt arbetsséatt kan ocksa forklara
svarigheterna att planera langsiktigt och
satta upp matbara mal.

Rapportering stottar funktionen: En
mojlig atgard kan vara att forbattra PA-
funktionens rapportering. Enkatsvaren
visar att strukturerad, klar och

WWW.NSTRATEGY.SE

regelbunden rapportering ofta
sammanfaller med hogre intern status
och forstdelse i den dvriga
organisationen.

Resursbrist och prioriteringar:

39,3 procent av PA-teamen upplever
begransade resurser som en tydlig
hamsko. | kombination med for manga
prioriteringar (28,6 procent) framtrader
en bild av att 30—-40 procent av PA-
teamen inte ar ratt rustade for att mota
de krav som stélls pa dem.

VAGEN FRAMAT

Sammantaget begrdansar ovanstaende
faktorer PA-funktionens inflytande och
formaga att leverera varde till
organisationen. For att starka funktionen
bér PA-teamen tydligare koppla sina mal

till verksamhetens affarsstrategi samt
aktivt dga sin verksamhetsbeskrivning.
Resultaten bor dessutom rapporteras pa
ett satt som engagerar och uppskattas
av ledningen och andra affarsfunktioner.
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ARTIFICIELL INTELLIGENS

NYCKELINSIKTER OCH TRENDER

STARK AI-TILLVAXT MEN
OUTNYTTJAD POTENTIAL

Al som stodverktyg: Al anvands
framst for enklare funktioner som
chattbottar, medan avancerad
dataanalys och integrerade
[6sningar ar sallsynta.

EN MAJORITET ANVANDER Al
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Stark tillvaxt: Bland de som annu
ANVANDER AI-STOD inte anvander Al planerar 70 % att
implementera det inom ett ar,
vilket tyder pa att Al snabbt ar pa
vag att blir en sjalvklar del av PA-
arbetet.
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n !
U
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IEEEENE
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ANVANDER INTE
AI-STOD

Begransad integration: Endast en
respondent har fullt integrerat Al i
sitt arbete, vilket visar att dess

HUR ANVANDS Al? potential &nnu &r langt ifrén
utnyttjad.
AFSTOD ANVANDS FuLLT INTEGRERAT ] 1 Stor effektiviseringspotential:
Inom omraden som omvarlds-
arvenkrye Anvinos som T enkcARe sTon [ e m———

kartlaggning, framtagning av
positionspapper, dataanalys,
INGA PLANER PA ATT IMPLEMENTERA AI-STOD .3 informationshantering och

0 5 koordinering finns stor potential
att spara tid och resurser genom
Okat Al-stod for anstrangda PA-
team.

arston kommer mpLveNTERAS Nom 12 in [ 7
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HUR SER PA-PROFFSEN PA SIN EGEN ROLL?

BIDRAG TILL KARNVERKSAMHETEN

Paverkan med direkt effekt: De
vanligaste exemplen pa PA-arbetets nytta
for karnverksamheten ror paverkan pa
regleringar och politiska beslut, med en
tydlig och direkt koppling till
organisationens framgang.

Varumarkesstarkande effekter: Flera PA-
team adven bidragit till att starka
organisationens varumarke och renommé
som en positiv kraft i politiska
sammanhang.

Kunskapsstarkande insatser: Andra
exempel ror kunskapsinhamtning och
intern utbildning i politiska fragor med
paverkan pa verksamhetens strategi.

Sverige vs EU: En respondent papekar att
det ar lattare att se resultat inom EU-
lagstiftning @n i Sverige, dar det ar
svarare att "bevisa" PA-teamets konkreta
paverkan. Detta indikerar att PA-teamen
bor utforska alternativa satt att
dokumentera och mata sin paverkan i
Sverige.

WWW.NSTRATEGY.SE

“I december [utfdrdades] tva
regeringsbeslut som foljd av
uppvaktningar. Beslut med direkt
effekt pa verksamheten.”

“[Vi har drivit igenom]
regelforenklingar och
implementeringar som direkt skapar
besparingar.”

“Vi har paverkat tydligare fokus pa
vissa regulatoriska krav i
upphandlingar vilket varit till
bolagets fordel.”

“[Genom vart PA-arbete] har vi
bidragit till bolagets
varumérkesposition pa marknaden
positivt.”

“Skapat synlighet for bolaget i
utredningar, BP25 och andra
strategier.”
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HUR SER PA-PROFFSEN PA SIN EGEN ROLL?

ATGARDER FOR ATT FORBATTRA INTERN FORSTAELSE

Integration i verksamheten:
Respondenter beskriver hur PA-
funktionen integrerats i organisationen,
till exempel genom verksamhetsturnéer
och utveckling av rutiner for hantering av
lagforslag. En person papekar dock att
arbetet ar individberoende och att
samverkan med andra funktioner tar upp
80 procent av deras tid.

Synlighet och kommunikation: Tat
aterkoppling om resultat och initiativ som
VD-brev, learning lunches och
regelbunden rapportering lyfts fram som
effektiva satt att starka den interna
forstaelsen. Ett team rapporterar till
hogsta ledningen var tredje vecka och
arrangerar “go-and-see” till verksamheten,
vilket har 6kat insikten om PA:s roll.

Utbildning och natverk: Exempel
inkluderar utbildningar om politik, vard
och PA:s koppling till affaren samt
etablering av natverk dar medarbetare
som representerar organisationen i olika
sammanhang kan bidra till PA-arbetet.

Strategiska initiativ: Nagra team har
utvecklat och forankrat paverkansplaner
som har skapat tydliga effekter pa
affarsomraden. Ett exempel ar hur 6kad
politisering av marknaden har gjort PA till
en central resurs och "go-to"-funktion i
organisationen.

WWW.NSTRATEGY.SE

“Mer nédra och regelbundet
samarbete med VD och utbildning
for ledningsgrupp och
kommunikationsavdelningen.”

“Vi har genomfért utbildning om
vard, politik, PA och kopplingen till
afférer.”

“Internutbildning, inkludering i
malstyrning, I6pande 1:1 med
andra nyckelfunktioner.”

“Vi har tagit fram och férankrat en
paverkansplan med tydliga effekter
péa affdrsomradena. Involverat
affirsomradena tydligare i arbetet
utanfor deras normala avgransade
omraden.”

“Framtagande av positionspapper
for att underlatta for fler att ta
aktiv del i PA-arbetet och/eller att
foredra det i sina egna
ledningsgrupper.”
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REKOMMENDATIONER

1. KOPPLA TILL AFFARSSTRATEGIN

Integrera PA-funktionens mal i organisationens
strategi for okad synlighet och relevans. Infor
matbara KPl:er som fokuserar pa affarsnéra

resultat och prioritera regelbunden rapportering.

2. FORSTARK RESURSERNA

Sakerstall att PA-funktionen har tillrackliga
resurser, inklusive budget, personal och
teknikstod, for att mojliggora ett mer
proaktivt och vardeskapande arbete.

3. INTERN UTBILDNING 0CH SAMVERKAN

Utbilda andra affarsfunktioner om politik och
lagstiftning for att 6ka forstaelsen for PA:s
roll. Skapa starkare processer for samarbete
och tydliga forvantningar.

4. ANVAND Al OCH TEKNIKSTOD

Utforska Al-stod for omvarldsbevakning,
intressentkartlaggning, framtagning av
positionspapper, dataanalys, informations-
hantering och koordinering for att forbattra
effektiviteten och frigora resurser.

5. SYNLIGGOR PA:S VARDE

Synliggor PA-teamens bidrag genom konkreta
exempel och resultat som tydligt visar PA-
funktionens betydelse for verksamhetens
framgang.

WWW.NSTRATEGY.SE

OM N STRATEGY

N Strategy ar en Stockholms-
baserad konsultbyra specialiserad
pa public affairs och strategisk
kommunikation for reglerade
branscher.

Var styrka ar relationsbyggande
och langsiktigt starka I6sningar
som gynnar alla parter. Vi hjalper
vara kunder att bedriva ett
effektivt paverkansarbete och
etablera hallbara relationer med
nyckelaktorer som paverkar deras
verksambhet.

KONTAKT

Ta garna kontakt med oss om ni
har fragor om undersokningen eller
vara tjanster.

E-post par@nstrategy.se
Telefon +4670 642 70 58
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